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UMSETZUNG DER NEUEN STANDARDS
ZUM QUALITATSMANAGEMENT
Erfahrungen und Herausforderungen aus Sicht
der Eidg. Revisionsaufsichtsbehorde

Nicht staatiich beaufsichtigte Revisionsunternel

. die ordentiiche Re

uen Standards zum Qualitits-

management um. Die Aufsichisbehrde iberwacht die Umsetzung von ISQM 1 und

1SQM 2(1] bel den staatiich beaufsichtigten Revisionsunternehmen und hat dabel
i

nehmen relevant sind.

1. EINLEITUNG Die RAB bersiacht dic Umseczung von 1SQM bel den sbRU

Revisionsunternchmen sind verpflichtet, cin funktionic- scit 2023 und hat dabe eine Reibe von Stolpersteinen iden

rendes System zum Qualicitsmanagement cinzurichtenz).  tifizicrt. Dic Feststellungen der RAB wurden crstmals in
Art der erbrachten bilden sic

I Kommen dabei festen Bestandseil Nach-

Anwendung, Fur staarlich beaufsichtigte Revisionsunter-  folgend findet sich eine Zusammenfassung.

nchmen (sbRU), dic Prifungen nach den vom Internatio-

2 UMGANG MIT DEN

schicdeten International Standards of Auditing ISA) durch-  NEUEN STANDARI

fuhren, gelren die Standards 1SQM 1 und 2 sowie ISA 220 Im Hinblick aufdic Umseczung der neuen Standards assen
Dezember 2022. U die U sich

faden(s]versffentliche.
Fiir dic tbrigen Revisionsunternchmen galten die von 2.1 Grosse staatlich beaufsichtigee Revisionsunternch-
Experssuisse verabschicdeten 1SQC-CH 1 und ISA-CH 220, men. Bei grossen Revisionsunternchmen zcige sich, dass
Mit der Verabschiedung von ISQM-CH 1, ISQM-CH 2 und dic Umsetzung von 1SQM zu ciner deurlich scirkeren For-
‘malisierung der internen Abliufe fuhrt. Auch wenn dies

exbih

b b I

dic .
pritfung veraffendlicht[s. Dic Einhalcung der Standards  und lickenlos nachvollzichbar. Zudem wird sichergestelle,
ass ern deren Er-
CH), insbe-  gebnisse. Den funf
eit dem 15, Dezember
2025 zwingend 6. Fir g
biszum 1. Dezember 2026.

sich aufdie Kontrollen b, dic von ihrem globalen Netzwerk

AUFSCHTSBEHORDE (A8 AUFSCHTSBEHORDE (8
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durchgefuhet werd:
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verschiedenen IT-Systemen implementiert sind, und gross-

fungen oder Auftrige 2u verwandsen Dienstlcistungen cin.
1SQM-CH 1 werden teilweise durch

cllen bedingecinen
hoh bei bis-

len ufibe Wirksambeithin geprate

2.2 Kleinere staadich beaufsichtigee Revisionsunternch-
men. Im Segment der kleineren sbi

In der Schweiz sind zudem insbesondere folgende zusitz-
liche Qualiciseiele zu bertcksichrigen:
~ zum cinen dic Einhalcung der vom Gesetzgeber vorge-

auf den Stufen des

der desan den
gen betciligten Js und der le o

buch hufg lediglich punkeuell aberarbeitet - teils durch
dascinfache Ersetzen der bisherigen Standardbezeichnung
«I5QC-CH 1» durch dic neue <1SQM-CH 1». Dabei besteh j-

for-

und der Vorgaben des Berufsstands an die Eigentimer-
serukrur;
~und zum anderen dic Einhalcung der Meldepflichten ge-

derungen an cin risikoorientiertes System zum Qualitits-
‘management unterschitzt werden.

U die Ereeichung der definierten Qualititszicle nicht zu

Themenberciche, dic b

geziclten Massnahmen begegnen,

Neben den vom

Standard in bestimmen Fallen
en vor Praxis

fubre, Nich all acht Komponenten von ISQM-CH geben
dabei zu Bemerkungen Anlsss.

bindliche Weisungen, klare Regelungen oder al prafbare
Koncrollen ausgestaltet,
U dic Ubersiche tber das Zusammenspicl von Ziclen, Ri-

3 AUS DEN
DER RAB
1 CH1,T2.236F).

Nutzung einer Risiko-Kontroll-Matrix (RKM). Dieses In-
ent dient der der Ziele, Risiken

Mit der Einfihrung a
men rickt dic Qualititssicherung weg von statischen
Handbiichern hin zu cinem lebendigen, risikobasierren

Dieser for-

und der darau ausg
cinen Blick transparent, o fur jedes Qualiitsziel die ene-
sprechenden Risiken efasst wurden und ob die geforderten

beid

um ‘Nachueis fi ¢in

g
gestel der RAB um dic Ergeb-

zustelen.

I Ansicht -
nisse aus der jahrlichen internen Nachkontrolle ] erwei-
d

righeit darin, zwischen allgemeiner unternehmerischer Ri-
sikobeurteilung und der spezifischen qualiitsorientirten

ten Revisionsunternhmen Risiken nach den Krierien <Ein-
wictswabscheinlichkeits und «Schadensausmass» und ver-
wendencine Risikomatrix zur Visualisierung. Der Standard
1SQM-CH 1 fordert jedoch cinen Prozess, de explizit suf
dic Errcichung der vom Standard vorgegebenen Qualitits-
zicl ausgerichtet is. Diese Zicle decken sich nicht zwangs-
liufig mit den wirtschaftlichen Risiken cines Revisions-

ist die Zahlungsfihigkeit von geprif-
ten Unternehmen: Whrend cin Honorarausfal cin unter
Umstinden erhebliches unternchmerisches Risiko darstelt,
bilderer frsich genommen kein Qualitirrisiko. Einsolches
entstchterstdann, wenn der finanziclle Druck die Unabhin-
gigheitoder die Prifungsqualiit gefihrden wiirde

‘Auch besieht sich der Qualieiesbegsiffnichtalein auf die
Qualitstder Abschlussprafungen,sondern schlcss auch Re-
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flr Revisionen

N i it

deepsco

Die Schweizerische Zeitschrift fur Wirtschaftspriufung, Steuern, Rechnungswesen und
Wirtschaftsberatung bietet ein erstklassiges Umfeld fUr Werbung ohne Streuverlust.

EXPERT FOCUS Mediadaten 2027




Titelpositionierung

EXPERT FOCUS ist die Schweizerische Zeitschrift fur
Wirtschaftspriufung, Steuern, Rechnungswesen und
Wirtschaftsberatung.

EXPERT FOCUS wird als Magazin und digital fir sémtliche
Gerdte angeboten.

Sprachen Deutsch/Franzdsisch kombiniert (Englisch/
Italienisch)

Verlag/Redaktion EXPERTsuisse, Postfach, CH-8004 ZUrich
T +4158 206 05 05, www.expertsuisse.ch

Redaktionsleitung Philipp Fanchini, Chefredaktor

Leitung Medienberatung Marc Schattin
T +41 44 928 56 17, marc.schaettin@galledia.ch

Sachbearbeitung Josta Heller
T +41 44 928 56 10, anzeigen.expertfocus@galledia.ch

Auflagen / Leserschaft

Auflagen
Auflage WEMF/KS-beglaubigt 2026
Total Auflage verkauft

13336 Exemplare
13307 Exemplare

Leserschaft

Die gesamte Branche der Wirtschaftsprifungs-, Steuer-,
Unternehmensberatungs- und Treuhand-Gesellschaften
sowie Spezialistinnen und Spezialisten aus den
Dienstleistungs-branchen Banken/Versicherungen, im
Weiteren die Finanzverantwortlichen von Unternehmen
sowie Fachpersonen aus dem Rechtsbereich.

Geschlecht

® Mdannlich (72.8%)
Weiblich (27.2%)

Berufsgruppen

W Dipl. Wirtschaftsprufer (39.6 %)
Dipl. Steuerexperte (9.7 %)

 Dipl. Treuhandexperte (4.9 %)

B Dipl. Experte in Rechnungslegung
und Controlling (1.6 %)

W Personen mit hdherer Berufs-
bildung, Uni, FH-Abschluss (29.7 %)

B Fachausweis (59 %)

B RAB-Zulassung (2.8 %)

W Andere (5.7%)

Alter

W Unter 29 Jahre (13.8%)
30 bis 39 Jahre (30.0 %)
W 40 bis 49 Jahre (18.5%)
W 50 bis 64 Jahre (23.7%)
W65+ (109%)
B Ohne Geburtsdatum (3.1%)

»

Quelle: EXPERTsuisse 2026

ZurUck zur Ubersicht
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Terminplan 2027

Printausgabe Redaktionsschluss Anzeigenschluss Erscheinung
Februar 03.12.2026 11.01.2027 03.02.2027
April 10.02.2027 17.03.2027 15.04.2027
Juni 05.04.2027 14.05.2027 10.06.2027
August 31.05.2027 02.07.2027 04.08.2027
Oktober 09.08.2027 10.09.2027 06.10.2027
Dezember 04.10.2027 05.11.2027 01.12.2027

DIE EXTERNE PRUFUNG VON
NACHHALTIGKEITSBERICHTEN

Eine Analyse von Schweizer Unternehmen
im Swiss Performance Index

Von Fachleuten fir Fachleute - EXPERT FOCUS bietet ausfUhrliche Fachartikel, ergénzt und aufgelockert mit
aussagekraftigen Grafiken.

ZuriUck zur Ubersicht
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Anzeigen - Formate & Preise

Heftformat 210 x 297 mm

Satzspiegel 174 x 284 mm

Anzeigen 4-farbig s/w
1/1 Seite 4750.- 2400.-
2/3 Seite 3800.- 1950.-
1/2 Seite 3200.— 1400.-
1/3 Seite 2700.- 1000.-
1/4 Seite 2200.- 850.-
1/8 Seite 750.— 500.-

Stellenanzeigen

Mitgliedsunternehmen erhalten einen

Rabatt von 40%
Konditionen

Platzierungszuschlag 10%

Chiffreanzeigen Zuschlag von CHF 40.-

Wiederholungsrabatte 2x5% |4x75%| 6x10%
Beraterkommission 5% (BK und JUP nicht
kumulierbar)

Preise in CHF zuzUglich MWST.

FUr sémtliche Werbeauftrége gelten

die allgemeinen Geschdaftsbedingungen
auf www.fachmedien.ch.

Drucktechnisches

Digitaldaten Wenn immer méglich bevorzugen
wir Highend-PDFs in Euroskala (Achtung:
Schriften mUssen eingebettet sein). Auflésung
300 dpi.

Druckunterlagen Druckféhiges PDF per E-Mail
an: anzeigen.expertfocus@galledia.ch.
Eventuell anfallende Kosten fur Druckunter-
lagen-Herstellung werden separat nach
Aufwand verrechnet.

Druck Offset Raster 80er

Ausristung Klebebindung

1/1 Seite
174 %284 mm Ssp
210 %297 mm ra

1/2 Seite hoch
84 %284 mm Ssp
99 x297 mm ra

1/3 Seite quer
174 x80 mm Ssp
210x1M mm ra

1/8 Seite quer
84 x59 mm Ssp

Ssp = Satzspiegel

2/3 Seite quer
174 x164 mm Ssp
210195 mm ra

1/2 Seite quer
174 x122 mm Ssp
210x153 mm ra

1/4 Seite hoch 1/4 Seite quer
84x122 mm Ssp 174 x59 mm Ssp
100 %153 mm ra 21090 mm ra

1/8 Seite quer lang
174 x27 mm Ssp

ra = randabfallend plus 3mm Beschnitt

ZuriUck zur Ubersicht

EXPERT FOCUS Mediadaten 2027


https://www.fachmedien.ch/images/pdfs/agb_fachmedien_2023.pdf

Zusatzliche Werbeformen

Publireportage

In manchen Fallen bedarf ein erfolgsorientierter Werbeauftritt einer komplexeren

Kommunikationsform. Diesem Begehren wird mit der Méglichkeit einer

Publireportage, eingebettet im redaktionellen Umfeld, Rechnung getragen.

Die Publireportage ist grafisch klar gekennzeichnet und optisch klar wahrnehmbar.

Ein Korrekturlauf ist jeweils im Preis inkludiert.

Publireportage

Umfang

1/1 Seite

Text (inkl. Leerzeichen)

4000 Zeichen

Bild (Auflésung 300 dpi)

Preis 4-farbig

4000.-

Preis s/w

2400.-

Gestaltungskosten pauschal

195.-

Publireportagen sind nicht rabattberechtigt.

PUBLIREPORTAGE

Wenn Innovationen Leben retten

Von der stabilen iber

bis zum Airbag: d ha

r Sic i t
Sicherheit im Auto immer wieder neu definiert. Gemeinsam mit Rettungskriften iibt der

Hersteller sogar

In 140 Jahren Innovationsgeschichte hat Mercedes-Benz rund
150000 Patente angemeldet und das Auto, wie wir es heute
kennen, gepragt wie kaum ein anderer Hersteller. Das gilt nicht
zuletzt fur Erfindungen, die in Fahrzeugen aller Marken welt-
weit zum Standard geworden sind, um das Leben von Insassen
und anderen Verkehrsteilnehmern zu schiitzen.

Sicherheit als System

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde das Automobil zum Sym
bol des Aufbruchs - und eines wachsenden Verkehrsaufkom-
mens. Die Zahl schwerer Unfalle stieg deutlich an. Damit

di herheit in ntrum der

1951 prasentierte Mercedes-Benz mit der Sicherheitskarosse-
rie einen Ansatz, der die Sicht auf das Automobil grundlegend
verinderte: Die stabile Fahrgastzelle und definierte Knautsch-
zonen wurden zum neuen Massstab der modernen Fahr.
zeugsicherheit. Erstmals wurde das Fahrzeug als integriertes

Schutzsystem gedacht statt einfach als

Vorausdenken
Mit zunehmender Komplexitit des Verkehrs musste auch das
‘Thema Sicherheit neu gedacht werden. Elektronik und mo-
derne Sensorik erweiterten das S

Feverwehrleute aus ve andern trainieren
an aktuellen Modellen von Mercedes-Benz.

Gemeinsam Leben retten
Wie kann ein auch dann noch unter-

Schritt fiir ABSund d
Fahrzeug in kritischen Situationen, Assistenzsysteme greifen
ein, bevor der Mensch reagieren kann. Heute unterstiitzen in

stiitzen, wenn sich ein Unfall nicht verhindern liess? Indem
er Rettungskraften hilft, sich optimal auf ihre Einsitze vor-
zubereiten. Darum trainiert Mercedes-Benz gemeinsam mit

einem M des-Benz mehr als S - und As-
sistenzsysteme den Fahrer. Zudem sorgen bis zu 15 Airbags
fiar grosstmogliche Sicherheit der Reisenden.

Voneinander lernen

Die Beschaftigung mit der Sicherheit endet bei Mercedes-Benz
nicht beim einzelnen Fahrzeug. Vielmehr verschiebt sich der
Fokus zum Zusammenspiel vieler Funktionen. Fahrzeuge
analysieren ihre Umgebung und reagieren situativ, um die
Fahrerin zu unterstitzen. Sicherheitsrelevante Informatio-
nen tauschen die Autos dabei iber eine Cloud miteinander
aus, damit alle Fahrzeuge mit dem Stern von gewonnenen Er-
kenntnissen profitieren. So werden Fahrer beispielsweise vor
Unebenheiten auf der Strasse oder Glatteis nach einer Kurve
gewarnt, bevor sie di gefahrliche Stelle erreichen.

reale an aktu-
ellen Fahrzeugmodellen. Ziel it es, Einsatzkrifte mit moder-
nen Fahrzeugarchitekturen vertraut zu machen und gleich-
zeitig Erkenntnisse aus der Nachunfallphase in die Fahrzeug-
entwicklung zurickfliessen zu lassen - damit die Autos von
morgen noch sicherer werden.

;8] Mehr aus der faszinierenden Welt
3 von Mercedes-Benz
E

Beispiel Publireportage

Preise in CHF zuzUglich MWST. FUr sémtliche Werbeauftrége gelten die allgemeinen
Geschaftsbedingungen auf www.fachmedien.ch.
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Online-Angebot

Mit den Verlinkungen Ihrer Werbebotschaft im EXPERT FOCUS E-Paper bieten wir
Ihnen eine erweiterte Reichweite im digitalen Bereich zu attraktiven Bedingungen.

Werbeform Preis

Verlinkung von Anzeigen Printanzeigen werden zusdtzlich verlinkt 300.-

NEUE MEHRWERTSTEUER-REGELN IN DER EU

Onlinehindler mit Sitz in einem Nicht-EU-Land erbringen
zukiinftig stets eine ruhende, steuerfreie Lieferung an die
elektronische Schnittstelle[14]. Die Steuerschuld wird auf
den Onlinemarktplatz verlagert, sodass fiir die Umsitze
iiber einen Onlinemarktplatz beim Nicht-EU-Unternehmer
keine eigene Umsatzsteuerschuld mehr entsteht.

Auch wenn die Handlerin oder der Handler an dieser Stelle
von der Erledigung der Einfuhr und der Abfiihrung der
Mehrwertsteuer verschont bleibt, wird sie oder er vom Pau-
schalzoll dennoch betroffen, sofern Fernverkiufe aus dem
Drittland getitigt werden. Denn der Onlinemarktplatz wird
in diesem Fall neben der anfallenden Mehrwertsteuer auch
den Pauschalzoll an die Hindlerin oder den Hindler weiter-
belasten.

4.5 Anderungen im Mehrwertsteuerrecht zum 1. Juli
2028. Weitere Verschirfungen im Bereich des Mehrwert-
steuerrechts werden ab dem 1. Juli 2028 in Kraft treten. Wird
fiir Sendungen aus Nicht-EU-Lindern mit einem Wert bis zu
EUR 150 durch den UnternehmerkeinTOSS genutzt, entsteht
die Einfuhr-Mehrwertsteuer im Zielland. Dieses mehrwert-
steuerliche Ergebnis trifft zwar auch bei Nutzung von 108$
zu. Die ausschlaggebende Anderung ist, dass die bei Nicht-
nutzung von 10SS die steuerpflichtige Einfuhr im Bestim-
mungsmitgliedstaat zu erfolgen hat und die Einfuhr dabei
stets vom Lieferanten anzumelden ist. Eine Einfuhranmel-
dung im Namen der Endkundin oder des Endkunden wird
grundsitzlich nicht mehr méglich sein(is]. Zum einen wird
der Verkiufer als Anmelder der Einfuhr zu einem Steuer-
schuldner der Einfuhrumsatzsteuer und muss diese ent-
richten. Zum anderen erbringt der Hindler dann eine in
diesem Mitgliedstaat mehrwertsteuerpflichtige Lieferung
an den Kunden [16]. Die Mehrwertsteuer wird vom Zielmit-
gliedstaat erhoben und muss im Voraus bezahlt werden.

VAT

Ohne vorherige Zahlung erfolgt grundsitzlich keine Uber-
lassung der Sendung. Fiir den Lieferanten hat dies unter an-
derem eine Registrierungspflicht fiir Mehrwertsteuerzwe-
cke in jedem der j
zur Folge. Nicht-EU-Unternchmer werden pro EU-Staat je-
weils einen Steuervertreter bengtigen (sofern nach jeweili-
gem nationalen Recht erforderlich; in Deutschland beispiels-
weise nicht erforderlich), um diese Verpflichtungen erfiillen

zu kénnen. Fiir Unternchmen und elektronische Markt-
plitze, die Waren aus Nicht-EU-Lindern an Kunden in der
EU liefern, bedeutet dies faktisch die Wahl zwischen einer
Abwicklung iiber den 10SS — mit einfuhrmehrwertsteuer-
freier Einfuhr und Erklirung der Mehrwertsteuer des Be-
stimmungslandes im 10SS-Verfahren — oder einer Registrie-
rung in jedem belieferten Mitgliedstaat der EU. Neben dem

enormen Biirokratieaufwand entsteht ein Cash-Flow-Nach-
teil, da die Einfuhr steuerpflichtig erfolgt und daher die

Einfuhrmehrwertsteuer erst entrichtet und spiter mit der

geschuldeten Mehrwertsteuer verrechnet oder an den Unter-
nehmer erstattet wird.

Nur in krassen Ausnahmefillen, etwa wenn der Lieferant
seinen Pflichten nicht nachkommt, kann die Sendung in
den freien Verkehr iiberfiihrt werden, nachdem der Erwer-
ber die Einfuhrmehrwertsteuer bezahlt hat. In diesen Fil-
len ist zuvor aber zwingend die Zustimmung des Erwerbers
einzuholen.

Bestir itgliedstaaten

4.6 Weitere Anderungen ab 1.Juli 2028. Ab dem 1. Juli
2028 wird das 0SS-Verfahren im Rahmen des ViDA-Pakets
erheblich ausgeweitet. Kiinftig soll das 0SS-Verfahren na-
hezu alle B2C-Lieferungen und zahlreiche Dienstleistun-
gen erfassen. Zudem wird ein neues 0SS-Modul fiir inner-

inschaftliche Verbri (grenziiberschreitend
Warentransporte) eingefiihrt.

ANZEIGE

Die Schweizer Patenschaft fiir Berggemeinden férdert die Solidaritat mit
der Schweizer Bergbevélkerung und mindert das Gefélle zwischen wohl-
habenden und wirtschaftlich benachteiligten Regionen.

Mit projektbezogener Hilfe an unterstiitzungswiirdige Gemeinden, Kor-
porationen usw. hilft sie, dass unsere Bergregionen bewohnbar bleiben
und aktiv bewirtschaftet und gepflegt werden. Die objektbezogenen
Spenden werden ohne Spesenabzug den Begunstigten weitergereicht.
Bei grosseren Vermachtnissen bietet sich die Méglichkeit, einen Fonds
mit klar umschriebener Zweckbestimmung zu eréffnen.

PATE N SCH //\ FT Asyistrasse 74 | 8032 ztrich | Telefon 044 382 30 80
i ch 80-16445-0
BERGGEMEINDEN  berggemeinden.ch IBAN CHs1 0900 0000 8001 64450 IBd
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